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@get fokus pd management i planteproduktion

Laes om hvordan god management i det daglige kan tage udgangspunkt i overordnede tanker om visioner og Promilleafgiftsfonden for landbrug
strategi.

e Vision og strategi

o Aktivering af “den rgde tréd” gennem malsaetninger
e Handlinger

o Udbytte som indsatsomrade

e Omkostninger som indsatsomr&de

e Opfalgning

e Cases — eksempler p& god management

e Konklusion

God management er teet forbundet med overblik, viden og evne til at tage fornuftige vurderinger og beslutninger. Et ofte overset, men meget vigtigt
element i god management er en viden eller idé om, hvor bedriften skal bevaege sige hen - en "vision”.

Til top

Vision og strategi

For mange landmaend vil visionen vaere “bedriftens viderefgrelse”, men ogsa i de tilfaelde bgr der laves en strategi for, hvordan denne vision
opfyldes. Hvordan skal bedriften se ud p& 10 - 15 ars sigt for at blive “viderefgrt”?

Vision, strategi og malsaetninger er altsd ogsd en vigtig del af det at udfgre god management, men den del de fleste teenker pd og beskeeftiger sig
med er de mere taktisk og operationelt betonede ledelsesopgaver: saesonbetingende beslutninger og den daglige ledelse og mindre dagligdags
beslutninger. Men uanset om der er tale om stgrre eller mindre beslutninger, er det en fordel, hvis man helt overordnet ved, hvor beslutningerne
skal fare bedriften hen. Det giver en god kontinuitet i den daglige ledelse, og det er ogsd et godt fundament at kommunikere ud fra, s& eventuelle
medarbejdere ogsd ved, hvad man arbejder hen imod.

N&r man szetter sig mal, er det en god idé at definere dem efter
modellen kaldet "SMART", der ggr malene konkrete:

Specifikt
Mélbart
Attraktivt
Realistisk
Tidsbestemt

Til top

Aktivering af "den rgde trad” gennem malsaetninger

Har man gjort sig den umage at formulere en vision og besluttet en strategi, vil begge dele i mange tilfaelde samle stgv pa en hylde pd kontoret. Et
altafggrende succeskriterie i denne overordnede del af ledelsesarbejdet er at sgrge for, at materialet ikke samler stgv. Det skal aktiveres og veere en
daglig ledetrad i sdvel store som smé& beslutninger. Og s& er vi tilbage ved de malsaetninger, der skal opfylde strategi og vision. Disse mé&lsaetninger
skal ggres operationelle, enten direkte eller via en sum af mindre aktiviteter, og de skal kunne males og udtrykkes i nggletal. Mange nggletal findes
méske allerede, men ggr de ikke det, m& man overveje at “opfinde” nggletal, der netop udtrykker udviklingen i den pdgaeldende malsaetning eller
aktivitet. Man m8 ogsa efterfglgende registrere og indsamle data til senere opfglgning.

Til top

Handlinger

Har man faet styr pa de overordnede retningslinjer, er det tid til at analysere og vurdere bedriften ud fra disse retningslinjer og identificere omrader,
handlinger, traditioner og aftaler, der ikke er i trdd med de overordnede mal.

Der findes en raekke veerktgjer, der kan hjeelpe til med at identificere bedriftens tilstand. Der udarbejdes p& Videncentret for Landbrug arligt
"Business Check” for en raekke driftsgrene, herunder planteproduktion. Har en bedrift f3et udfert et business check, er der meget gode muligheder
for at positionere bedriften i forhold til en lang raekke tilsvarende bedrifter indenfor samme driftsgren. Sammenligningen giver inspiration til at ssette
fokus pé alt fra udbytteniveau til maskinomkostninger.

Eksempelvis kan man for bedrifter p& lerjord placere bedrift LEP121 ind i fraktilanalysens hovedposter (figur 1). Sorteret efter “rest til jordleje ekskl.
EU-stgtte” ligger LEP121 som nr. 34 pct. ud af 100 pct. Af oversigten kan man identificere, at udbytte i byg og hvede ligger under middel, mens
bruttoudbyttet er over middel. Denne bedrift har ogsa i 2013 dyrket frogrees, hvilket kan vaere medvirkende 8rsag til det relativt paene
bruttoudbytte. Samtidig kan man konstatere, at der er ret hgje stykomkostninger knyttet til produktionen.

Tabel 1. Fraktilanalyse for bedrift LEP121
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Lerjord, planteproduktion - _ Steerk LEP121 (P34)
182 bedrifter konkurrenceevne

Frakdil 5%  10%| 25%| 33%| 40%| S0%
Udbytte byg. hkg. pr. ha 79 78 73 Eil 89 &7
Udbytte hvede, hkg. pr. ha 108 102 94 92 89 85
Bruttoudbytte, kr_pr_ha 15759 | 14690 | 13162 | 12559 | 12417 11.312 | 10688
St k. pr. ha 2136 | 2414| 2885| 3030 -3.134| 3203 3421
Daskningsbidrag 12472 | 11521| 9844 | 9252 | 8820 8431 7.456
Kapicitets kr.proha| 3842 | 4123| 4856| 5261| -5532 | 6000/ 6730
Resttiljordleje ekskl. EU-stotte | 4841 4092| 1853 1406 24| 255

Avets resultat 4274| 3135| 10s5| 407 63| es8| 849

P& samme m&de kan man vise bedrift LEP159, der ligger som nr. 13 pct. ud af 100 pct. (figur 2). Denne bedrift avlede kun byg og hvede, og der er
god sammenhaeng mellem udbytte og bruttoudbytte, der ligger i den ddrlige ende. Det ggr ogsé stykomkostninger og kapacitetsomkostninger, s&
der bgr veere potentiale for forbedringer.

Tabel 2. Fraktilanalyse for bedrift LEP159

Lerjord, planteproduktion - Staerk LEP158 (P13)

182 bedrifter konkumenceevne

Frakil 5% 10%| 25%  33%| 40% 50%  60%

|Udbytte byg, hkg. pr_ha 79 78 73 kil 69 67 65

Udbytte hvede, hkg. pr. ha 105 102 9 2 89| 85 1]

E kr_pr. ha 15759 | 14690 | 13.162 | 12559 | 12.117 | 11.312| 10688 | 10275
|Stykomkostninger, kr. pr. ha 2136 | -2414| -2885| 3030 3134 | 3293| 3421 | 3573| -3755| 4.073
Daskningsbid 12172 | 11521 | 9844 | 9252 8829 | 8131 7456| 7031

Ki k kr.pr.ha| 3842 | 4123| 4856 5261 5532 6000 F027 | -
Resttil jordleje eksk. EU-statte 4641 | 4092 1.853| 1406 924 | 255 660| -1.143 | -1.885 ) -
Arets resultat 4274| 3435| 1055 407 £3| o528 4849| 2831 | 3383

Der kan veere mange andre 8rsager til spredningen i eksempelvis det hgstede udbytte end den enkelte landmands kompetence og maden at drive
bedriften pd. Bedrifter med lerjord defineres som bedrifter, hvor mere end 50 pct. af jorden er lerjord. Kategorien omfatter sdledes bedrifter med
mellem 51 - 100 pct. lerjord, hvilket vil betyde en spredning i de hgstede udbytter pga. af forskelle i udbyttepotentiale.

Har flere af de omkringliggende landmandskolleger med samme jordtype ogsd fiet lavet en driftsgrensanalyse, er der ogs8 mulighed for at lave
sammenligning med dem. Det vil give et andet og m&ske mere retvisende billede af mulighederne for forbedringer.

Til top

Udbytte som indsatsomrade

Kunne man eksempelvis haeve udbyttet i byg og hvede p& de to bedrifter, til det gennemsnitlige udbytte der hgstes pa lerjord (50 pct.), ville det
give et merudbytte p8:

e 11 eller 15 hkg byg pr. ha (gns. p8 13 hkg pr. ha)
e 5 eller 27 hkg hvede pr. ha (gns. p& 16 hkg pr. ha).

Det svarer ved en pris pd 115 kr. pr. hkg til en merindtaegt p& mellem 1.500 og 1.800 kr. pr. ha.

Der findes pé flere omrdder enten artikler og/eller beregninger, der belyser forskellige muligheder for optimering, og i flere tilfeelde findes der
veerktgjer, der stgtter beslutningerne. Se eksempler i nedenstende link:

o sddybde

o satidspunkt

e sadskifte

e kontrolleret eller tilfeeldig trafik
e plgjefri dyrkning.

En ikke-uddybende oversigt over en raekke fokusomrader indenfor udbytteoptimering giver et indtryk af potentialet (tabel 3).

Tabel 3.
o Potentiale }

Indsatsomrade (hkg pr. ha) Kilde
Jordpakning - brug af kontrolleret Kninasf K . lav hiull 2/2 ¢ A
trafik 3,4 Jordpakningsforsgg — gkonomi ved lav hjullast 08/12/2014. Forsggene er foretaget i varbyg.

. . Beregningseksempel i veerktgjet “gkonomi i afgrgder og saedskifter”. Resultatforskel omregnet

Sadskifte og afgredevalg op til 10,0 til hkg pr. ha via afgredepris pd 125 kr. pr. hkg. Beregningen lavet i et udvalg af afgrgder.

o, ) Sétidsforsgg kvatificeret i artiklen “Overvej varbyg, hvis rugen ikke er i jorden den 25.
Satidspunkt korn 44 til15,3 september”. Forsgg foretaget i vinterrug.
Valg af art ved sen sdning 2,8l 3,6 Sen san|ngsf_o_rs;zlg kv_ant|f|ceret ved grt|k|en Optimering af udbytte ved sen saning”. Forsgg

foretaget i triticale, vinterhvede og vinterrug.

S3dybde korn 1,7t 2,5 Oversigt over Landsforsggene 2014, "Sadybde og udsaedsmaengde i vinterhvede”, s. 59.

Forskel mellem 4 og 8 cm s&dybde for henholdsvis 300 og 400 kerne pr. m2.

En samlet vurdering af effekten ved optimering af tildelingen af plantevaern, og afhaengig af
5,0 til 10,0 kornart og smittetryk. Oversigt over Landsforsggene 2014 giver indenfor plantevarn flere bud
pa forggelse af nettoudbyttet.

Optimering af ukrudts- svampe- og
skadedyrsbekaempelse

I rapporten “Causes of yield stagnation in winter wheat in Denmark” gives et bud pa &rsagerne til det stagnerende udbytteniveau i Danmark i
perioden fra 1960 til 2010. I tabel 4 ses opsummering af de forskellige arsagers estimerede effekt.

Tabel 4. Estimeret effekt af et udvalg af faktorer p& udbyttet af vinterhvede i perioden 1990 til 2006

/Endring i hvedeudbytte (hkg pr. ha)

Klima -2,0
co, 2,7
Foraedling 10,2 til 15,3
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Anvendelse af gylle -1,2
Kveelstofrestriktioner (kort sigt) -3,1til -2,1
Kveelstofrestriktioner (lang sigt) -0,4

Forbedret svampebekaempelse 5,0 til 6,0
Fokus p& nettoudbytte i afgradebeskyttelse -5,0 til -4,0
Jordb&rne sygdomme (mere monokultur) -2,4

Skadedyr (galmyg) -0,4
Reduceret jordbearbejdning -0,2
Jordpakning -1,0
Summen af alle faktorer 2,2 til 10,3
Konstateret national udbyttefremgang 3,1

Gap -0,9til 7,2
Til top

Omkostninger som indsatsomrade

Ved brug af tabel 1 og 2 ses, at sdvel stykomkostninger som kapacitetsomkostninger ligger i den hgje ende eller i mellemomr&det. En stor del af
kapacitetsomkostningerne er maskin- og arbejdsomkostninger, og det vil derfor vaere relevant at se naermere pa disse omkostninger.

Det vil eksempelvis give god mening at beslutte sig for en maskinstrategi, der over en arraekke tilpasser maskinindkgbene i forhold til
arbejdsbredde, hvis man planlaegger at indfgre kontrolleret trafik. Samtidig skal man tilpasse maskinernes stgrrelse og kapacitet efter redskaber og
ressourcer og lave en cost/benefit-analyse ved investeringsberegning p& hvert indkgb.

Skal man eksempelvis investere i en stgrre mejetaersker eller alternativt bruge flere ressourcer pd arbejdslgn og de eventuelt ekstra omkostninger til
terring af korn ved valg af en mindre mejetaersker med mindre kapacitet?

Business Check Planteproduktion har vist, at en af de vaesentligste &rsager til lavere indtjening i mange tilfeelde er relativt hgje maskinomkostninger.
F& inspiration til eksempelvis dimensionering af mejetaersker set i forhold til kapacitetskrav, hgsttidspunkt og omkostninger til tgrring fra et indlaeg
pd Plantekongressen 2014.

Har man ikke fdet lavet en driftsgrensanalyse, og har man p& bedriften blandede driftsgrene med interne leverancer fra en driftsgren til en anden, er
der gode muligheder for benchmarking med andre bedrifter ved at benytte redskabet “Din Bundlinje Mark”. Ved indtastning af 12 veerdier fra
&rsrapporten er det muligt hurtigt at fa et estimat for daekningsbidrag i markbruget, maskinomkostninger og resultat efter maskinomkostninger.
Veerktgjet har ikke samme detaljeringsgrad som Business Check.

Ud over den inspiration man kan hente ved Business Check og Din Bundlinje Mark, er der ogs8 god inspiration at hente ved at kaste et blik p& de
budgetkalkuler, man finder p8 Farmtal Online. Her kan man finde en kalkule for hver enkelt afgrede med mulighed for at differentiere pd jordbund,
med husdyrggdning eller handelsggdning og om det er konventionel eller gkologisk dyrkning. Det er saerligt relevant ved overvejelser om dyrkning af
afgrgder, som man ikke har kendskab til i forvejen.

Til top

Opfalgning

Opfalgning pd nggletallene er et meget vigtigt skridt for at ggre de definerede mé&lsaetninger og handlingerne bag disse méalsaetninger mere levende.
Der kan afholdes daglige, ugentlige eller m&nedlige opfglgningsmgder om udviklingen i nggletallene alt efter behov og aktualitet. Der er ingen
formkrav til mgdet, men det ma tilstraebes, at de er korte og malrettede, og at alle involveres.

Til top

Cases - eksempler pa god management
Folgende er konkrete problemstillinger i forhold til optimering af driften.

Tabel 5.

Udfordring Lgsning/Igsningsforslag

Kveegbedrift. Jorden er fordelt p& tre omrader, op til en Afgroder med flere overkgrsler teet pd garden, og en enkelt afgrgde 7 km vaek for at
afstand p& 7 km fra ejendommen. Markarbejdet foretages undgd at flytte maskiner ungdvendigt meget. Generelt fokus pa arbejdets kvalitet og at
af maskinstation. Hvad med arbejdets kvalitet og der tages hgjde for jordens forskellighed. Plgjning og etablering af sabed foretages af
rettidighed? landmanden selv.

Bedrift med sger og salg af smagrise. Optimering af Sadybde pd 3,5 cm pa i jeevnt sdbed og ikke for tidlig s&ning. Har frivillige efterafgroder
udbytte pd JB1. Varbyg til svinefoder. Nedfzeldning af gylle og det giver ekstra kvaelstof og en bedre jordstruktur med et hgjere proteinindhold.

kan give problemer ved tidlig saning. Stor kapacitet giver positiv effekt pga. mulighed for rettidighed.

Planteproduktion pd varierende jordbund fra JB2 til JB7,
men ingen forskel p8 jordbearbejdning. For hgje
arbejdsomkostninger.

Landbrug med sger pa “kold” JB4 jord. Den er sveer at
dyrke, og plgjning med tilfarsel af luft giver

manganproblemer, og mange sprgjtninger med mangan.

Kvaegbedrift med JB4 og JB11 (dyndjord). Avlen pa
dyndjorden svinger med klimatiske forhold.

Til top

Konklusion

Forskellige jordbearbejdningsstrategier tilpasset jordbundsforholdene. Rationalisering af
maskinparken og har sparet en mand i marken. Bredderne pﬁ de nye redskaber teenkes
eventuelt ind i en lgsning med kontrolleret trafik.

Sen saning og skifte til rug frem for hvede med faerre omkostninger og bedre udbytte.
Overgang til plgjefri dyrkning bgr prgves evt. pd et mindre areal. Husk det tager nogle
ar, for fordelene bliver tydelige.

Dybdeplgjning hver 4-5 &r for at fremme draeningen af jorden. Permanente greesarealer
pa dyndjorden.

Skal management i planteproduktion forbedres, er der forskellige knapper, der kan trykkes og drejes pd. Det hjeelper at gore sig klart, hvor man vil
hen med bedriften, og hvordan man bedst kommer derhen. En vej er at afklare, hvor man star i forhold til andre bedrifter (iszer de bedste), s& man
kan identificere eventuelle muligheder for forbedring. Skulle man ligge helt i top, vil der stadig veere forbedringspotentiale.

Det kraever, at man har gjort sig i stand til at sammenligne sig med andre bedrifter, og at man gennemgar sin egen bedrift og sine egne handlinger
med kritiske gjne.
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Herefter kommer det lange seje treek, som indebaerer en ngje gennemgang af alle de “svage” omréder identificeret ved benchmarking eller egen
gennemgang. Ud fra det og de langsigtede planer opstilles der “SMARTE” malsaetninger, og disse kan munde ud i en lang raekke af tiltag, der
sammen skal opfylde méalszetningerne. For at vide om man ndr mélsaetningerne, ma man definere mélene og gore dem mélbare, sd man lgbende
kan fglge med i, om man ndr dem eller er pa vej til at nd dem.

Studier har vist, at der p% en raekke omrader er betragtelige forbedringer at hente ved gget fokus pg management. En hjeelp til at nd dem kan, ud

over den naevnte visions- strategi- og malstyring, vaere &benhed, samarbejde og dialog med kolleger i ERFA-grupper eller med planteavls- eller
gkonomikonsulenten.
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